HOSPODARSKA
WY koMo el
\ "‘ 7 CESKE REPUBLIKY LET

Setieni HK CR: zdravotni a dal$i zaméstnanecké benefity

Hospodarska komora CR (dale jen HK CR) vedla v obdobi od 2. 10. 2023 do
16. 10. 2023 Setfeni s nazvem ,Zdravotni benefity“. Cilem Setfeni bylo ziskat
informace o zaméstnaneckych benefitech poskytovanych ¢lenskymi firmami. Zvlastni
pozornost byla vénovana benefitim souvisejicim se zdravim. Celkem na anketu
odpovédélo 451 respondentu, mezi kterymi jsou zastupci mikro, malych, stfednich, ale
i velkych firem pusobicich v riznych odvétvich ekonomiky napfi¢ véemi kraji Ceské
republiky.

Shrnuti vysledkt Setreni

e Vyrazna vétSina firem svym zaméstnancim poskytuje néjakou z forem
zaméstnaneckych benefitl. Zadné benefity neposkytuji pouze jednotky procent
firem. Firmy ucastnici se Setfeni vnimaji benefity predevsim jako zpusob, jak
si udrzet své stavajici zaméstnance. Tento vysledek je pravdépodobné ovlivnén
vy&erpanym trhem préce, ktery je v pravidelnych $etfenich HK CR oznadovan jako
jedna z nejvyznamnéjSich prekazek rGstu firem. Cast zaméstnavateltl benefity
poskytuje z duivodu, Ze predstavuji levnéjsi variantu nez navySovani mezd
zaméstnanct, coz mlze zprostfedkované mirnit také tempo inflace.

e V poskytovani nebo rozSifeni zaméstnaneckych benefita firmy limituje pfedevs§im
legislativa. Respondenti za problém vnimaji jednak ¢asto se ménici souvisejici
legislativu, ale pfredevSim pak zmény ve zdanéni benefitd vyplyvajici
z konsolida¢niho bali¢ku. Presto ale velka ¢ast firem oCekava, ze i po zavedeni
novych pravidel zdanéni benefitl zustanou jimi poskytované benefity stejné co do
jejich vysSe i druhu. Roli zde pravdépodobné hraje obava ze ztraty zaméstnanca,
kterych jiz nyni maji nedostatek. Vyznamna &ast firem bude rovnéz reagovat
snizenim vySe poskytovanych benefita.

¢ Nejcastéji mohou zaméstnanci cerpat benefity spojené se stravovanim. Ty
poskytuje 9 z10 firem zapojenych do Setfeni a jsou dnes v podstaté
standardem. Dale firmy svym zaméstnancim &asto poskytuji napfiklad materialni
vybaveni nebo obecné socialni benefity, jako je napf. pfispévek na penzijni
pripojisténi, dovolena navic, kratSi pracovni doba, prace z domova — home office,
moznost zkraceni pracovniho uvazku kvUli studiu nebo péci o dité a dalsi.

e K pripadnému zkraceni pracovni doby ze 40 hodin na 37,5 hodin tydné se
vyznamna cast firem stavi negativné a uvadi, ze by je zkracena pracovni doba
poskodila, a to i pokud by mohly adekvatné snizit mzdu. 17,3 % firem z Setfeni ale
zkracenou pracovni dobu jiz nyni poskytuje jako formu benefitu. Je dulezité, aby
podobné zmény v rozvrzeni pracovni doby byly zavadény pouze tam, kde je to
efektivni. To mohou spravné zhodnotit pouze jednotlivé firmy, neni proto zadouci,
aby zmény v délce pracovni doby byly provadény plosné na zakladé upravy
pravnich predpisu.
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e Zpohledu produktivity prace predstavuje nejvétsi riziko prechazeni
kratkodobych nemoci. Pfechazeni nemoci mizZe zpusobovat dalSi a Casto
vaznéjSi zdravotni potize v budoucnu. Dopad na zaméstnance i zaméstnavatele
tak ve vysledku bude zavaznéjsi, nez kdyby onemocnéni bylo fadné vyléceno.
Zaroven jsou nemoci dale Sifeny mezi ostatni zaméstnance, coz dale zvySuje
negativni dopad na produktivitu prace. Ve velké mife firmy vnimaji jako
problematické koufeni, anebo nemoci déti v pé¢i zaméstnanca.

e V oblasti zdravotnich benefit mimo jiné poskytuji firmy svym zaméstnancim
Casto zavodniho Iékafe, placené zdravotni volno nebo sportovni a pohyboveé
aktivity. Ve vétsiné firem jsou tyto benefity poskytovany vSéem zaméstnancim bez
rozdilu. Adresné podle potfeby nebo zasluh poskytuji zdravotni benefity nizka
procenta firem. Zdravotni benefity jsou mezi zaméstnanci pomérné popularni.
Firmy uvadi, Ze pravidelné kazdy rok zdravotni benefity vyuziva vétSina
zameéstnancu.

e Ve veétSi podrobnosti se Setfeni vramci zdravotnich benefitd zaméfilo na
poskytovani prispévku nebo poukazu na lazné a na o€kovani proti chripce.
Oba benefity jsou firmami poskytovany spiSe v mensi mire. V pfipadé
lazenskych pobytu je to z pohledu firem zplUsobeno pfedevsim tim, ze pro firmy
predstavuje problém vypadek zaméstnance na pracovnim misté na nékolik dnu az
tydnl. Firmy také odrazuje vysoka cena takovych pobytl nebo komplikované
propojeni financovani (napfiklad se zdravotnimi pojistovnami). Jako ddvod, proc
firmy neposkytuji svym zaméstnancim ockovani proti chfipce, se s nejvétsi
Cetnosti objevuje maly zajem ze strany zaméstnancl. Prestoze prechazeni
pfipadné nemoci podnikatelé obecné povaZzuji za vyznamné riziko pro firmu, ¢ast
respondentl chfipku nevnima jako problém ani pro chod firmy, ani pro spole¢nost.
Firmy také zdlrazhuji, Ze oblast ockovani povazuji za soukromou véc kazdého
zameéstnance a upfednostriuji do této oblasti nezasahovat.
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Graf ¢. 1 Hlavni divod pro poskytovani benefitt
Snaha udrzet si zaméstnance 52,3 %

Je to levngjsi nez zvysit mzdu 159 %

Zajem, resp. velka poptavka ze strany

zaméstnancu 10.8 %
Srovnani s nabidkou u konkurence 7,8 %
Snaha pfilakat dalsi zaméstnance 6,5 %
Jiné 6,7 %

Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentt
Pozn. Graf zachycuje odpovédi pouze téch respondentd, ktefi poskytuji benefity (415 respondentt).

Néjakou z forem zaméstnaneckych benefitii poskytuje svym zaméstnancim
vyrazna vétsina firem, které se zt&astnily Setfeni. Zadné benefity neposkytuje pouze
8 % z firem.

Dle pravidelnych $etfeni HK CR je dlouhodobé& jednou z hlavnich prekazek dal$iho
rozvoje firem nedostatek kvalifikované pracovni sily. Konkurence na trhu prace je
proto mezi firmami vysoka. | ztoho divodu pravdépodobné firmy vnimaji
zaméstnanecké benefity predevSim jako zpusob, jak si mohou udrzet své
zaméstnance (tuto moznost zvolilo 52,3 % firem). Vzit v ivahu je tfeba i fakt, ze
pfijimani novych zaméstnancl pfedstavuje pro firmy rovnéz naklady souvisejici
se zau€enim novych pracovnikl a také naklady plynouci z niz8i produktivity novych
pracovnikd z ddvodu neznalosti nové pracovni pozice. Zaméfeni se na udrzeni si
stavajicich pracovniku vybavenych zkusenostmi je proto vyhodné i z pohledu efektivity
firmy.

Konkurovat na trhu prace si mohou firmy zejména vySi mzdy nebo pravé
prostfednictvim poskytovani rGznych forem benefitl. Dle 15,9 % respondentt je
poskytovani zaméstnaneckych benefitii méné nakladné nez navySovani mzdy, a
proto je svym pracovnikim nabizi. To mize mirnit tempo rlstu mezd, které za
urcitych podminek v ekonomice plsobi jako proinflacni faktor.

V kazdé devaté firmeé (10,8 %) jsou poskytované benefity vysledkem silné poptavky ze
strany zaméstnancl. Pro 7,8 % firem je hlavnim divodem snaha vyrovnat se své
konkurenci. Pomérné prekvapivé je zjisténi, ze benefity, jako zplsob pfilakani novych

Hospodaiska komora Ceské republiky
office@komora.cz | +420 266 721 300 | Florentinum (recepce A) | Na Florenci 2116/15 | 110 00 Praha 1
www.komora.cz



HOSPODARSKA
iﬁﬁk.onozk
\ % 7 CESKE REPUBLIKY LET

zameéstnancu, vnima nejmensi 6,5% ¢ast firem. Do tohoto vysledku se muze promitat
skuteCnost, Ze dlouhodoby nedostatek pracovnikl je v Ceském prostifedi povazovan
za urcCity standard, a proto firmy oCekavaji, Ze ani s nabidkou zajimavych benefitl
nedokazi nové pracovniky nalézt. Benefity pro né proto maiji vyznam pfedevsim jako
zpusob udrzeni si stavajicich zaméstnancu, o které si nemohou dovolit pfijit.

Poskytovani, resp. neposkytovani benefitli koreluje s velikosti firmy. Zatimco u
velkych firem benefity viibec neposkytuje pouze 1,2 % firem, mezi mikro firmami
je to vice nez pétina. Do mikro firem vSak spadaji také osoby samostatné vydéle¢né
¢inné bez zaméstnancl, které tento vysledek nadsazuji. | po ocCisténi o tento vliv by
vSak zastoupeni téch, které zadné benefity neposkytuji, bylo mezi mikro firmami
pravdépodobné nejvysSi, a to kvdli jejich finanénim moznostem. S tim také souvisi to,
ze mikro a malé firmy Castéji uvadély, ze benefity poskytuji pfedevsim z davodu, ze to
je levnéjSi nez navyseni mezd (33,3 % mikro firem a 16,9 % malych firem).

V odvétvovém ¢lenéni lze pozorovat obzvlast nizké poskytovani
zaméstnaneckych benefiti v ubytovani, stravovani a pohostinstvi, kde benefity
neposkytuje pétina firem pUsobicich v daném odvétvi.

Graf ¢. 2 Faktory branici poskytovani ¢i rozsireni zaméstnaneckych benefitt

Chystané zmény ve zdanéni benefitd 43,8 %
Komplikuje to neustale se ménici
legislativa 34,0%
Nedostatek financnich prostredku 33,8 %
PoZadavky zaméstnancu — preference 31.1 %

vyS$Si mzdy nez benefitd

Znamenaji pro nas pfiliSné naklady na

administrativu 17,2 %

Nemame dostatek informaci o

moznych novych benefitech 11,3 %

Jiné 4,7 %

Zdroj dat: Setfeni HK CR; Fijen 2023; 451 respondentt

Pozn. Otazka umozriovala zvolit vice odpovédi, proto soucet procent v grafu neni roven 100. Graf zachycuje pouze
odpovédi téch respondentd, ktefi vnimaji bariéry pro poskytovani Ci rozsifeni zaméstnaneckych benefiti (379
respondent).

V Setfeni jsme se dale zabyvali faktory branicimi poskytovani nebo rozSifeni
zaméstnaneckych benefitd. Kazda pata firma (20,4 %) konstatovala, Ze ji v
poskytovani benefitl nic nebrani.
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Chystané zmény ve zdanéni benefiti vyplyvajici z tzv. konsolida¢niho bali¢ku
jsou podle vyjadreni firem jednim z hlavnich davodydi, které ovliviiuji rozhodovani
o poskytovani novych nebo rozsireni dosavadnich zaméstnaneckych benefitu
(moznost zvolilo 43,8 % firem).

Druhou nejCastéjSi prekazkou jsou promeénliva zakonna pravidla, ktera poskytovani
novych benefitd komplikuji pro 34 % firem. Zhruba stejnou €ast firem limituje také
nedostatek finan¢nich prostredku.

Ackoliv se tedy stat snazi poskytovani rtznych druhi zaméstnaneckych
benefitli podporovat skrze danova zvyhodnéni, svymi rozhodnutimi na druhou
stranu vytvari prostredi, ve kterém je pro zaméstnavatele obtizné dalSi
dodate¢né benefity svym zaméstnancim nabidnout. V pfipadé konsolida¢niho
balicku lze vS8ak pfijmout argument potfeby ozdraveni vefejnych financi.
Nepredvidatelna, Casto se ménici legislativa s u€innosti, ktera ponechava
podnikatelskym subjektim pouze velmi omezené Casové okno pro pfizpusobeni se
zménam, je obecnym problémem, ktery firmy limituje nejen v oblasti zaméstnaneckych
benefita.

31,1 % firem rovnéz uvedlo, ze nové benefity nezavadi (pripadné benefity
nerozsifuje), jelikoz zameéstnanci preferuji zvySeni mzdy, i kdyz jde z pohledu firem
o nakladnéjsi variantu odménovani. JelikoZz se diky nizké nezaméstnanosti
zameéstnanci nachazi v silné vyjednavaci pozici, lze oCekavat, Zze se jim takoveé
pozadavky neziidka dafi prosadit. Realna moznost firem mirnit tempo ristu mezd
skrze poskytovani benefitd je proto omezena. 17,2 % respondentl nezavadi nové
zameéstnanecké benefity z dlivodu dodatecnych nakladi na administrativu.

Chystané zmény ve zdanéni benefitd ovlivni ve vétsi mife stfedni firmy (48,8 % z nich)
a velké firmy (50,7 % z nich). Firmy téchto velikosti poskytuji benefity nejen Castéji, ale
pravdépodobné také ve vy$Si hodnoté. Zmény ve zdanéni benefitd na né proto
dopadnou ve vétsi mife, jelikoz je vétSi pravdépodobnost, Ze hodnota jimi
poskytovanych benefitt pfesahne nové stanoveny limit pro zdanéni. Preference vysSi
mzdy namisto benefitd je obzvlast silna mezi zaméstnanci ve stavebnictvi, ve kterém
je tato skuteCnost prekazkou poskytovani benefitl pro 68,8 % firem pulsobicich
v odveétvi.

Hospodaiska komora Ceské republiky
office@komora.cz | +420 266 721 300 | Florentinum (recepce A) | Na Florenci 2116/15 | 110 00 Praha 1
www.komora.cz



HOSPODARSKA
\ﬁ ,1KOH°EA—
\ <

7 CESKE REPUBLIKY LET

Graf €. 3 Reakce firem na nova pravidla zdanéni benefitd vyplyvajici z konsolidaéniho
balicku

Poskytovani benefitl zistane stejné 50,1 %

Zredukujeme vysi benefitl _ 30,1 %
Zredukujeme pocet benefitu - 10,1 %

RozSifime pocet &i vysi benefitl 3,0%

Jiné 6,7 %

Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentti
Pozn. Graf zachycuje odpovédi pouze téch respondentd, ktefi poskytuji benefity (405 respondentt).

V reakci na nova pravidla zdanéni benefita planuje 40,2 % firem rliznymi zptsoby
poskytované benefity omezit. Pro 30,1 % firem bude dodate¢né zdanéni
predstavovat takovou finanéni zatéz, ze pfistoupi k redukci vy$e nabizenich benefita.
Desetina firem zredukuje jejich pocet.

Ackoliv nova pravidla zdanéni benefita firmy vnimaji jako prekazku, vyznamna
cast firem (50,1 %) presto ocekava, ze zaméstnanecké benefity bude nadale
poskytovat ve stejné vysi. Duvodem je patrné obava ze ztraty zaméstnancu
v pfipadé, Ze by dochazelo k omezeni poskytovanych vyhod.

Nejcastéji k redukci vySe benefitt pfistupuji mikro firmy (32,8 % z nich) a nejméné
naopak velké firmy (28 % z nich).

Hospodaiska komora Ceské republiky
office@komora.cz | +420 266 721 300 | Florentinum (recepce A) | Na Florenci 2116/15 | 110 00 Praha 1
www.komora.cz



CESKE REPUBLIKY LET

HOSPODARSKA
ﬁ&v‘ 7 EOMORA:
\ & [

Graf €. 4 Poskytované benefity

88,0%
2,7%

Stravovani 7.8%
1,5%

P 61,4%

. e L 5,8%
Financni pfispévek 29,9%
2,9%
] o . 4,2%
Obecné socialni benefity 18,2%
1,8%

1,3%

17,1%
0,9%

N 53.4%

7,1%

— 37,0%
2,5%

N 25,7%

6,7%

64,1%
3,5%

I 59,4%

7,5%

F 30,4%
2,7%

PN 15,7%

3,1%

79,4%
1,8%

m Poskytujeme Zvazujeme poskytovat ®Neposkytujeme ®Zvazujeme omezeni

75,8%

80,7%
Materialni vybaveni

Zdravi

Viceucelové programy

Vzdélavani

Infrastrukturni sluzby

Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentt

Jednoznaéné nejpopularnéjsi jsou ruzné druhy stravovacich benefitd napfiklad ve
formé stravenkového pausalu, stravenek, zavodni jidelny nebo tfeba obclerstveni na
pracovisti. Tento druh benefitd poskytuje vysokych 88 % respondentu, a
predstavuje proto dnes v podstaté jiz bézny standard. Vyrazné méné poskytu;ji
stravovaci benefity mikro firmy. Z mikro firem stravovaci benefity poskytuje 64,8 %,
zatimco v pfipadé firem vétSich velikosti je to i vice nez 92 %. Zaroven je ale mezi
mikro firmami zastoupeno vice téch, které zavedeni stravovacich benefitu zvazuiji.
Konkurence mezi firmami pravdépodobné povede k postupnému narustu
v poskytovani tohoto benefitu mikro firmami, ¢imz se tento segment pfiblizi k arovnim
firem ostatnich velikosti.
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Ctyfi pétiny firem svym zaméstnancim poskytuji materialni vybaveni jako je
napriklad mobilni telefon, notebook, sluzebni auto, obleéeni a podobné. Casté
poskytovani tohoto benefitu je zcela jisté ovlivnéno i tim, Ze dané vybaveni je v mnoha
pfipadech vyuzivano také pro vykon povolani. Pfekvapivé nejméné materialni
vybaveni svym zaméstnancim poskytuji velké firmy, a to 56,8 % z nich. Zaostavaji tak
dokonce za mikro firmami, mezi kterymi tento druh benefitu zavedlo 80 % z nich.
Moznym dlvodem je to, ze velké firmy Castéji pusobi v odvétvich, v kterych jejich
pracovnici nenakladaji s vybavenim, které by zaroven mohlo byt povazovano za
benefit. Velké firmy totiz Castéji pusobi ve zpracovatelském priamyslu a charakter
vyrobniho zavodu poskytovani materialniho vybaveni jako benefitu neumozriuje.

Firmy svym zaméstnancim ve velké mire rovnéz poskytuji socialni benefity jako
je prispévek na penzijni pripojisténi, dovolenou navic, praci z domova,
dovolenou nad ramec zakona a dalSi. Tyto vyhody poskytuje 75,8 % firem. NejCastéji
jsou socialni benefity poskytovany ve stfednich firmach (95,2 % z nich). | tento druh
benefitd nejméné Casto poskytuji velké firmy (47,7 % z nich). Zaroven ale vice nez
jedna desetina velkych firem zvazuje, Ze nékteré z téchto benefitll do stavajici nabidky
doplni.

Zaméstnavatelé své pracovniky ve velké mife také finanéné podporuji v urcitych
osobnich zivotnich situacich. Finanéni prispévek pfi vyrocich, odchodu do
dichodu, svatbé atd. poskytuji bezmala dvé tretiny firem. Nej¢astéji financni
prispévky dostavaji zaméstnanci ve velkych firmach. Z téch benefit poskytuje 90,5 %.

Casto poskytované jsou také vzdélavaci benefity, do kterych lze zaradit
napriklad vyuku ciziho jazyka, odborna skoleni nebo treba i kulturni a osvétové
akce. Tento druh benefitl poskytuje 59,4 % firem. Zaroven se jedna o typ benefitu,
jehoz zavedeni firmy nejCastéji zvazuji (7,5 % firem). Zde je vSak tfeba pfipomenout,
Ze v evropském srovnani dosahuje Ceska republika v podilu dale se vzdé&lavajicich
dospélych osob (ve formalnim i neformalnim vzdélavani) spiSe slabého vysledku,
pohybujiciho se pod evropskym primérem. Pravé celozivotni u€eni a pribézné
vzdélavani ale bude zasadni pfi pfizplsobeni se rychle nastupujicim trendim v
modernich technologiich, automatizaci nebo umélé inteligenci. Poskytovani
vzdélavacich benefitd a jejich pripadné rozsifovani ma proto rovnéz dulezity
makroekonomicky presah souvisejici s transformaci ekonomiky. Vyssi podil
firem, které zavedeni tohoto benefitu zvazuji, 1ze proto hodnotit jako obzvlast
pozitivni. Tento druh benefitd nabizi prfedevsim velké firmy (83,3 % z nich) a stfedni
firmy (72,2 % z nich). Vice neZ jedna desetina mikro a malych firem uvazuje, Ze tyto
benefity zacne poskytovat.

53,4 % zaméstnavatelli prostiednictvim systému zaméstnaneckych benefitu
podporuje zdravi pracovnikid. Poskytuji zaméstnanclim mimo jiné tzv. sick days,
zprostifedkovavaji preventivni vySetfeni, oCkovani, ozdravné pobyty nebo sportovni a
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pohybové aktivity. Zdravotni benefity jsou druhou nejéastéjSi (po vzdélavani
pracovnikd) skupinou benefitl, jejiz zavedeni firmy do budoucna zvazuiji (7,1 %).
Rovnéz benefity souvisejici se zdravim zaméstnanct se mohou pozitivné promitat do
vykonnosti ekonomiky. Zdravi zaméstnancu totiz ovliviiuje produktivitu jejich prace, a
to jednak kvdli snizenému pracovnimu vykonu nemocnych pracovniku, a jednak kvuli
absencim na pracovisti z divodu zdravotnich problémd a nemoci, které se navic
mohou v kolektivu kumulovat. Zdravotni benefity svym zaméstnancim nejCastéji
nabizeji velké firmy (71,4 % z nich) a stfedni firmy (59,7 % z nich). Mezi mikro a malymi
firmami se mira poskytovani tohoto druhu benefitd pohybuje kolem 42 %. Vice nez
desetina malych firem ale zvazuje, Ze tento benefit svym zaméstnancum perspektivné
nabidne.

Zbylé dvé moznosti poskytovanych benefitd oznacilo znatelné méné firem. Zapojeni
do viceucelovych programu (Cafeteria, Flexi Pass, ...) pro své zaméstnance poskytuje
pouze 25,7 % firem. Zastoupeny jsou pfedevSim mezi velkymi firmami, kde
viceucCelové programy poskytuje 64,3 % firem. V pfipadé stfednich firem je to jiZ pouze
26,4 % z nich. Jesté méné firem poskytuje infrastrukturni sluzby, kterymi se rozumi
svoz zameéstnancu, firemni matefska Skola, ubytovani, asistence pfi stéhovani a
podobné. Benefity spadajici do této skupiny poskytuje 15,7 % firem. Nizka mira
vyuzivani téchto benefitl zaméstnavateli je pravdépodobné dana tim, Ze jejich
poskytovani je pomérné nakladné, a okruh firem, v kterych se jejich zavedeni vyplati,
je spiSe uzky a zavisly napfiklad na poctu zaméstnancu. Pravdépodobné i z toho
dlvodu je poskytovani €astéjsi u velkych firem (26,2 % z nich).

Firmy planuji omezovat predevsim viceucelové programy (3,5 %) a finanéni pfispévky
(2,9 %). Z vysledkl je zfejmé, ze poskytovani viceuCelovych programl zatim neni
prili§ rozsSifené. Je proto mozné, ze firmy s timto benefitem zatim spiSe experimentuiji.
K omezovani muze dochazet v téch firmach, kde se tento benefit z rGznych duvodu
neosvédCil. Ve prospéch této hypotézy svédCi také skuteCnost, ze tento benefit
pomeérné ve velké mife zvazuji zavest, tedy vyzkousSet, jaké se bude mezi zaméstnanci
tésit oblibé. Dlivodem pro omezovani finanénich pfispévkd maze byt ekonomicky vyvoj
vtomto a minulém roce. VétSina penéznich benefitd predstavuje z pohledu
zaméstnavatele dafiové neuznatelny naklad. S tim, jak se nékteré firmy dostavaly do
ekonomickych problému z ddvodu rychle rostoucich cen nejen energetickych vstupd,
pristupuji nejdfive ke snizovani benefitli, které mohou jejich hospodafeni okamzité
zlepsit a poskytnout jim dodateéné financni zdroje.

Velké firmy typicky disponuji vétSim objemem finanénich prostfedku, poptavaji vice
pracovni sily, a proto musi byt na napjatém trhu prace schopné konkurovat ostatnim
firmam. Z téchto divodl by bylo mozné predpokladat, Ze budou za timto ucelem
vyuzivat celou Skalu moznych benefitl a budou je svym zaméstnanciim poskytovat ve
vétSi mife nez ostatni velikostni kategorie. ACkoliv se tento prfedpoklad pro vétSinu
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druhl benefitl ukazal jako spravny, neplati absolutné. Zajimavym zjisténim totizZ je, Zze
nékteré benefity, konkrétné socialni benefity a materialni vybaveni, poskytuji
z rozliSovanych velikostnich kategorii velké firmy nejméné Casto, dokonce méné nez
mikro firmy.

Jiz nékolikrat se v médiich na pfechodnou dobu staly sklofiovanym tématem zmény
v rozvrhovani pracovni doby (nedavno predevSim zavadéni ¢tyfdenniho pracovniho
tydne, ale jednou z variant muze byt také zkraceni po¢tu denné odpracovanych hodin).
Ve svéteé jiz také probéhly experimenty vénujici se této problematice. Jelikoz je téma
délky pracovni doby Castou soucasti verejné diskuse, dotazovali jsme se firem také na
jejich postoj ke zménam v délce pracovni doby.

Graf €. 5 Postoj ke zkraceni pracovni doby ze 40 hodin na 37,5 hodin tydné

Nepodporuji navrh, zkracena pracovni doba
by moji firmu poSkodila, i kdybych mohl/a 36,6 %
zkratit odpovidajicim zpusobem mzdy

Nevim, zatim jsem o tom nepfemyslel/a 18,6 %

Zkracenou pracovni dobu umoziuji jiz nyni

jako formu benefitu 17,3 %
Podporuji navrh, nemam s nim problém — 14.0 %
umim si takové zkraceni predstavit 70
Podporuji navrh, ale jen pokud budu moci 13.5 %

adekvatné zkratit zaméstnancim mzdy
Zdroj dat: Setreni HK CR; fijen 2023; 451 respondenti

V diskusi o kraceni pracovni doby je zasadni otazkou, zda by rovnéz dochazelo ke
snizeni mzdy odpovidajicimu zkraceni pracovni doby. Nejvétsi 36,6% cast
oslovenych firem uvedla, ze zkraceni pracovni doby na 37,5 hodin tydne by jejich
firmu poskodilo bez ohledu na to, zda by mohla adekvatné snizit mzdy.

Nékteré firmy vSak zkracenou pracovni dobu svym zaméstnancim jiZz umozuji.
Zkracenou pracovni dobu jako benefit pro své zaméstnance poskytuje priblizné
kazda Sesta firma zapojena do Setreni.

14 % firem si takovou zménu dovede predstavit bez dalSich podminek a 13,5 % pouze
za podminky, ze budou moct zaméstnancim adekvatné snizit mzdy.
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Zkracenou pracovni dobu jako benefit mohou vyuzivat pfedevSim zaméstnanci
velkych firem, mezi kterymi tuto moznost nabizi 31 %. Naopak nejméné casto ji
umoznuji v mikro firmach (5,7 % z nich).

Z vysledku Setfeni vyplyva, Ze pro vyznamnou €ast firem by zkraceni pracovni doby
znamenalo komplikace a negativné by dopadlo na jejich podnikatelskou Cinnost.
Plosné zavadéni podobnych zmén v rozvrhovani pracovni doby by tak
pravdépodobné zasadnim negativnim zplisobem ovlivnilo ¢eskou ekonomiku.
Mezi firmami je také nezanedbatelné zastoupeni téch, které svym zaméstnancum
pracovni dobu jiz zkratily nebo s podobnou uUpravou nemaji problém, popf. by ke
zkraceni byly ochotny pfistoupit za podminky adekvatniho sniZzeni mzdy. Je Zadouci,
aby k eventualnimu zkraceni pracovni doby dochazelo pouze tam, kde je to pfi
zohlednéni v8ech okolnosti pro firmu efektivni. Podobné zmény by mély byt
vysledkem konkurence na trhu prace, pozadavkl zaméstnancu vychazejicich
z jejich ménicich se preferenci nebo z novych poznatkt v oblasti Fizeni lidskych
zdroju, nikoliv vysledkem politického rozhodnuti. Ke zménam v rozvrzeni pracovni
doby bude vyvoj pravdépodobné pfirozené sméfovat v téch firmach, které si to mohou
dovolit. V soucasné dobé zkracenou pracovni dobu poskytuji jako benefit Castéji firmy
pusobici v odvétvi zasobovani vodou a v odvétvi profesni, védecké a technické
¢innosti.

Zvlastni pozornost jsme v Setfeni vénovali zdravotnim benefitim, které skrze svuj vliv
na zdravotni stav zaméstnancu ovliviuji produktivitu prace samotnych firem, ale
obecné také finan¢ni stabilitu celého zdravotniho systému.

Graf €. 6 Nejvétsi zdravotni rizika z pohledu produktivity prace

Pfechazeni kratkodobych nemoci 67,8 %
Koureni 31,0%
Nemoci déti v pédi 29,0 %

Nedostatek mimopracovnich pohybovych aktivit 22,2 %
Dlouhé ¢asové bloky stravené na pracovisti 21,7 %
Nezdravé stravovani 21.5%

Konzumace alkoholu 21,1 %

Jiné zavislosti 11,3 %
Konflikty v rodiné 8,0 %
Rizikové mimopracovni aktivity 4,2 %

Zdroj dat: Setreni HK CR; fijen 2023; 451 respondentti
Pozn. otazka umozriovala zvolit vice odpovédi, proto se soucet procent v grafu nerovna 100
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Zaméstnavatell jsme se dotazovali, jaka jsou z pohledu produktivity prace nejvétsi
zdravotni rizika pro zaméstnance, ktera by radi omezili prostfednictvim benefitd,
zmény legislativy nebo jinou stimulaci. Za nejvétSi zdravotni riziko firmy
jednoznaéné povazuji prechazeni kratkodobych nemoci (moznost zvolilo 67,8 %
firem). Nedoléené nemoci mohou zpusobovat v budoucnu dalSi a Casto zavaznéjsi
zdravotni potize, které nakonec zaméstnance stejné donuti nastoupit na pracovni
neschopnost v delSim trvani, nez kdyby své onemocnéni od zacatku dukladné I&cil.
Takova situace pak vede kjeSté vyraznéjSimu snizeni produkce firmy i mzdy
zameéstnance a je tak ve vysledku nevyhodna pro obé strany. Nemocni zaméstnanci
zaroven mohou svym onemocnénim infikovat dalSi kolegy. Dulezity zpusob vedouci
ke zmirnéni tohoto rizika predstavuje dostateCna prevence a zdravy zivotni styl, k nimz
muUze zaméstnavatel poskytovanymi benefity rovnéz pfispét. Ukazuje se, Ze nedavné
— pro podnikatelé nakladné — zruSeni karencni doby riziko pfechazeni kratkodobych
nemoci neeliminovalo, ba ani zasadné nesnizilo.

Dle bezmala tretiny firem vyznamné riziko z pohledu produktivity prace
predstavuje také koureni. Tento zlozvyk jednak negativnim zplusobem ovliviiuje
zdravi zaméstnancu, coz se nasledné promita do jejich produktivity a Cetnosti absenci
na pracovisti, a jednak snizuje jejich produktivitu v disledku pfestavek na koureni.

Tretim nejCastéji identifikovanym rizikem ze strany firem jsou nemoci déti, které
jsou v péci zaméstnancu. Pfedevsim v pfipadé mladSich déti, pro které je potfeba
zajistit celodenni péci, mize dochazet k absencim zaméstnancl na pracovisti. Déti
mohou také nemoci prenést na své rodiCe. To opét vede k absencim na pracovisti,
pfipadné k rozSifeni onemocnéni mezi SirSi okruh zaméstnancu.

Zbyla v Setfeni rozliSovana zdravotni rizika v€etné jejich relativni Cetnosti zachycuje
vySe umistény graf €. 6.
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Graf €. 7 Poskytované zdravotni a rekreacni benefity

P 61,2%
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, , .
Placene zdravotni volno h 45,7%
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, . Il 34.2%
Sportovni/pohyboveé 5 3%
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T . 4.9%
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Prvky ergonomického 8.4%

I
pracovisté P 62,5%

* 25,1%
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Wellness akiivity T
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i : — 21,3%
Preventivni zdravotni 6.9%
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programy I I5% 70,3%
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Ockovani proti chfipce N 75.2%
1,1%

I 13,7%
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Ozdravné pobyty — 81,6%
2,0% '

_ 12,6%
Jiné druhy oBKoVAN e —— 52,30

1 1,1%

I 12,2%
51%

Specialni vybaveni — 82,3%
0,4%

C . m 6.7%
Individualni zdravotni 4.6%

A% _ 87,8%
pece 0.9%

m Poskytujeme = Zvazujeme poskytovat mNeposkytujeme ®Zvazujeme omezeni
Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentt

vrs v s

V oblasti zdravotnich benefitli nejvétsi ¢ast firem zajist'uje svym zaméstnanciim
zavodniho lékare. Jedna se zhruba o dvé tretiny firem zapojenych do Setieni.
PfedevSim se jedna o stfedni a velké firmy. Z nich tento benefit poskytuje vice nez
70 % firem. Tento vysledek je vSak pravdépodobné zkreslen tim, Ze kazdy
zaméstnavatel ma povinnost mit svého poskytovatele pracovné-lékafskych sluzeb,
tedy smluvniho (zavodniho) lékafe. Odpovédi jednotlivych firem proto mohly byt
ovlivnény tim, zda to zaroven vnimaji jako jeden z benefitl, nebo pouze jako svou
zakonnou povinnost. Je také mozné, ze v nékterych firmach smluvni Iékar poskytuje
dalSi sluzby nad ramec pracovné-lékarskych sluzeb, ¢imz se pInéni skuteCné stava
formou benefitu.
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Bezmala polovina zapojenych firem svym zaméstnancim umoziuje cerpat
placené zdravotni volno (tzv. sick days). Opét tuto mozZnost mohou vyuzit

pfedevSim zaméstnanci stfednich a velkych firem. Z velkych firem tento benefit
poskytuje 65,5 %.

Vice nez tretina zaméstnavatel podporuje sportovni a pohybové aktivity svych
pracovnik(, napriklad prostrednictvim Multisport karty nebo Flexi Pass.
Z velkych firem tento typ benefitd poskytuje vice nez 64 % firem. U stfednich firem je
to 37,5 % a Cetnost poskytovani dale klesa s velikosti stejné jako v pfedchozich dvou
pfipadech. U tohoto benefitu ale firmy také nejCastéji zvazuji jeho omezeni.
Jednoduchym vysvétlenim mohou byt preference zaméstnancl. Ve chvili, kdy jsou
firmy nuceny z ddvodu zmén ve zdanéni benefitl nékteré benefity rusit nebo
omezovat, Ize oCekavat, ze nejdfive se zaméfi na ty, které jsou mezi zaméstnanci
meéneé popularni.

Zbylé v Setfeni rozliSované benefity vCetné relativni Cetnosti jejich poskytovani
zachycuje vySe umistény graf €. 7. Kazdy z téchto dalSich benefitl poskytuje méné
nez tfetina firem.

Jak bylo jiz dfive vtextu konstatovano, zdravi zaméstnanci pfimo ovliviiuje
produktivitu prace zaméstnancl. Poskytovani benefitd s pozitivnim vlivem na zdravi
ma proto potencial zmirnit snizeni produktivity v dusledku zdravotnich problémd.
Pozitivni efekt takovych benefitt‘] mﬁie byt posilen pokud jsou poskytovény co

sve v

jsou benefity spojené se zdraV|m poskytovany.
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Graf ¢. 8 Narok na zdravotni benefity

m Narok maji ploSné vSichni zaméstnanci

Nabizime kombinaci ploSnych a adresnych
benefitl

Adresné — jen néktefi zaméstnanci dle zasluh
(napf. dle odpracovanych let, pracovni pozice,
nebo za mimofadny vykon)

Adresné — jen néktefi zaméstnanci dle
konkrétni potfeby (napf. dle rodinné situace,
zdravotnich obtizi, zajmu, véku atd.)

Zdroj dat: $etfeni HK CR; Fijen 2023; 451 respondentti
Pozn. Graf zachycuje odpovédi pouze téch respondentd, ktefi poskytuji zdravotni benefity (370 respondentt).

Z téch zaméstnavatell, ktefi poskytuji zdravotni benefity vyrazna vétsSina
benefity svym zaméstnanciim poskytuje plosné bez rozdilu (75,1 %). 13,2 % firem
nékteré benefity poskytuje ploSné, ale nékteré naopak pouze adresné.

Pouze adresné poskytuje benefity vice nez desetina firem s tim, ze se firmy spise
snazi zohlednovat zasluhy zaméstnance pro firmu. Adresné poskytovani benefita je
béznéjSi mezi mikro a malymi firmami, a to jak na zakladé zasluh zaméstnance, tak na
zakladé jeho individualnich potreb.

18 % firem, které v této otazce uvedly, Ze neposkytuji zdravotni benefity, davaji podle
odpovédi na otazku zachycenou v grafu €. 4 pfednost pfedevSim poskytovani
stravovacich benefitl (74,1 % z nich), materialniho vybaveni (51,9 % z nich),
obecnych socialnich benefitd (40,7 % z nich) a finan¢nich pfispévku (35,8 % z nich).
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Graf ¢. 9 Pravidelné kazdoro¢ni vyuzivani zdravotnich benefitli zaméstnanci

19,7 %

Nevyuzivaji

Ano, vSichni 16,9 %

Ano, ale jen menSina 16,4 %

Nevime, resp. situace je

0,
promeénliva 10,0%

Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentt

Ve vice nez dvou tretinach firem (70,3 %) vyuzivaji zaméstnanci nabizené
zdravotni benefity pravidelné kazdy rok. V 16,9 % firem poskytované zdravotni
benefity vyuzivaji v8ichni pracovnici, a jesté v dalSich 37 % firem dostava tyto benefity
nadpolovi¢ni vétSina zaméstnancl. Zaméstnanecké benefity spadajici do oblasti
zdravi jsou zjevné mezi zaméstnanci pomérné popularni.

Castgji tyto benefity vyuzivaji zaméstnanci firem plsobicich v odvétvi zdravotni a
socialni péce. To je pravdépodobné dano tim, ze k problematice zdravi maiji tyto firmy
diky svému zaméreni blize, mohou poskytovat SirSi okruh téchto benefitl s nizSimi
naklady, a lépe tak dokazi vyhovét potfebam svych zaméstnancu. Zaroven jejich
pracovnici diky své profesi mohou feSeni svych zdravotnich problému a jejich prevenci
pfikladat vy$Si vahu.

Jednim ze zpusobl lécby fady predevSim chronickych onemocnéni jsou pobyty
v laznich. Takové pobyty mohou zamezit dalSimu zhorSeni zdravotniho stavu
pracovnikl, a jsou proto urditym zplisobem také prevenci. Ugast zaméstnancti na
lazenskych pobytech mohou firmy podpofit skrze pfispévek nebo poukaz na pobyt v
laznich. Jejich poskytovani vSak neni prili§ Casté. Zaméstnavatell jsme se proto
dotazovali, jaké faktory jim brani v nabizeni tohoto konkrétniho benefitu.
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Graf €. 10 Faktory odrazujici od poskytovani prispévku ¢i poukazu na lazné

Vypadek zaméstnance na

0
pracovnim misté na nékolik dn( 46,8 %
Vysoka cena 44,1 %
Komplikované propojeni 0
financovani 30.2%
Nemame informace o nabidkach 23.5 %

lazenskych sluzeb

Nebyl prokazan pozitivni ucinek

lazni na zdravi 25%
Kvalita poskytovanych sluzeb 2,0%
Jiné rekreacéni aktivity 10,9 %

Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentti

Pozn. otazka umoZriovala zvolit vice odpovédi, proto se soucet procent v grafu nerovna 100. Graf zachycuje
odpovédi pouze téch respondent(, ktefi vnimaji faktory odrazujici od poskytovani tohoto benefitu (404
respondent).

Nejcastéji pro firmy predstavuje problém dlouhodoba nepfitomnost
zaméstnance kvuli odjezdu na lazerisky pobyt (moznost zvolilo 46,8 % firem.)
Z pohledu firem by totiz poskytovani pfispévku nebo poukazu na podobné pobyty jesté
vice prohloubilo nedostatek zaméstnancu, s kterym se jiz nyni potykaji.

Ve velké mire predstavuje problém pro firmy také vysoka cena lazenskych
sluzeb. Z tohoto divodu pFispévky i poukazy na lazné neposkytuje 44,1 % firem. Pro
30% cast firem predstavuje problém také komplikované propojeni financovani,
napfriklad se zdravotnimi pojistovnami.

Vypadek zaméstnance na pracovnim misté méné Casto vnimaji jako problém velké
firmy. To mize byt disledkem toho, Ze diky vétSimu po&tu zaméstnancd, ktefi mnohdy
vykonavaji podobnou agendu, existuje ve velkych firmach lepSi zastupitelnost
zaméstnancl. Oproti ostatnim velikostnim kategoriim velké firmy Castéji neposkytuji
pFispévky na lazefiské pobyty z toho duvodu, Zze svym zaméstnancim nabizeji jiné
rekreacni aktivity.

Z celkového poctu respondentll pouze 12,2 % uvedlo, Ze pfi poskytovani tohoto
benefitu nevnimaji Zadné prekazky.

Jednu z dalSich mozZnosti prevence predstavuje oCkovani proti chfipce. Jelikoz se
jedna o bézné se vyskytujici a v nékterych roCnich obdobich také hojné rozsifené
onemocnéni, jeho prevence mlze znatelné ovlivnit produktivitu prace (prostfednictvim
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snizeni absenci, zamezeni snizeni pracovniho vykonu z divodu nemoci apod.).
V jedné z otazek jsme se proto vénovali oCkovani proti chfipce ve vétSim detailu,
prestoze jiz bylo jednim z moznych benefitl zachycenych v grafu €. 7. Poskytovani
oCkovani proti chfipce je rovnéz vsouladu se zmirnénim rizika prechazeni
kratkodobych nemoci, které firmy oznacily jako nejvétsi riziko z pohledu produktivity
zameéstnancd.

Graf €. 11 Nabizeni benefitu v podobé ockovani proti chiripce

Ne, ani jej neplanujeme zavést 45,5 %

Ne, ale doporu€ujeme nasim

zaméstnancim se nechat ockovat _ 18,6 %

samostatné

Ano, pravidelné kazdy rok - 16,4 %

Ne, ani to zaméstnancim
’ 0,

nedoporuéujeme - 12,6%
Ne, ale planujeme tento benefit zavést 4,0 %

Ano, ale nepravidelné 2,9 %

Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentt

Vysledky této otazky jsou v souladu s pfedchozim zjisténim, Ze mira poskytovani
tohoto benefitu je spiSe mala. Vice nez 45% ¢&ast firem ockovani proti chripce
neposkytuje a ani v budoucnu zavedeni tohoto benefitu neplanuje. 18,6 % firem
sice oCkovani proti chfipce svym zaméstnancim nenabizi, ale alespon na né apeluje,
aby si ho sami zajistili. Mezi 19,3 % firem, které o€¢kovani proti chfipce nabizi,
previadaji ty, které tak €ini pravidelné. DalSi 4 % firem uvazuji, Ze tento benefit
v budoucnu za¢nou poskytovat.

Pravidelné ocCkovani proti chfipce vyrazné Castéji zajiStuji stfedni a velké firmy.
Zatimco mezi malymi a mikro firmami se jedna pouze o jednotky procent, mezi
stfednimi je to 20,1 % firem, a v pfipadé velkych firem dokonce vysokych 36,9 %.
Predevsim mikro firmy ale uvaZuiji, Ze tento benefit v budoucnu zavedou (9,1 % z nich).
Zejména pro mikro firmy je totiz absence zaméstnancu kvlli omezenym moznostem
jejich zastupitelnosti velky problém. Prevence ma proto pro né zvlasté dulezity vyznam.
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Graf ¢. 12 Dlvody pro neposkytovani benefitu v podobé ockovani proti chripce

Maly zajem ze strany zaméstnancl 41,3 %

Chfipku nevnimame jako problém pro

chod firmy il
celogpoletansiy probenm 123%
Mame pocg)éig\olz’:io ucinnosti 11,2 %
O oEnostoch oEkovant 10.5%
Jiné 10,3 %

Zdroj dat: Setfeni HK CR; fijen 2023; 451 respondentti

Dvé pétiny firem oCkovani proti chiipce zaméstnanciim nenabizi kvili nizkému
zajmu z jejich strany. Podle 26,7 % neni potfeba zaméstnancim ocCkovani proti
chfipce nabizet, jelikoz nakazy chfipkou podle nich nepfedstavuji zasadni problémy
pro chod firmy, pfipadné chfipku nevnimaji jako celospoleCensky problém. 11% Cast
firem vyjadfila pochybnosti o u€innosti ockovani a 10,5 % postrada informace potfebné
pro zavedeni daného benefitu. Respondenti rovnéz mohli zvolit moznost jiné, v ramci
které mohli poskytnout libovolnou otevienou odpovéd. Mezi témito odpovéd'mi firmy
ve velké mife zdurazinuji, ze ockovani povazuji za cCisté soukromou véc
zaméstnance a uprednostiuji do této oblasti nezasahovat.
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